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○
市
債
元
金
償
還
金
に
対
し
、
新
規

　

借
り
入
れ
を
抑
制
し
た
こ
と
に
よ

り
、
市
債
残
高
約
４
億
３
千
万
円

の
削
減
を
図
り
ま
し
た
。

○
遊
休
市
有
地
の
公
募
に
よ
る
売
り

払
い
を
実
施
し
、
自
主
財
源
の
確

保
お
よ
び
維
持
管
理
費
の
削
減
を

図
り
ま
し
た
。

　

売
り
払
い
面
積
…
３
０
９
．０
０
㎡

　

金
額
…
２
千
１
１
７
万
円

○
不
用
道
水
路
敷
の
売
り
払
い
に
よ

り
自
主
財
源
の
確
保
お
よ
び
維
持

管
理
費
を
軽
減
し
ま
し
た
。

　

売
り
払
い
件
数
…
10
件

　

金
額
…
１
千
１
５
６
万
円

○
市
長
、
副
市
長
お
よ
び
教
育
長
の

給
与
を
10
％
減
額
し
ま
し
た
。
ま

た
、
職
員
の
給
料
表
の
引
き
下
げ

お
よ
び
期
末
・
勤
勉
手
当
の
支
給

月
数
の
引
き
下
げ
を
実
施
し
、
総

額
約
５
千
万
円
の
削
減
を
図
り
ま

し
た
。

○
市
役
所
で
の
各
種
手
続
き
や
施

設
案
内
な
ど
の
行
政
情
報
を
ま

と
め
た
行
田
市
民
便
利
帳
を
製
作

し
、
全
戸
配
布
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
、
市
の
費
用
負
担
を
伴
わ
な
い

官
民
協

働
事
業

と
し
て

実
施
し

ま
し
た
。

○
一
般
競
争
入
札
の
推
進
・
電
子
入

札
の
完
全
実
施
な
ど
の
公
共
調
達

改
革
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
公
正

性
、
競
争
性
を
高
め
、
コ
ス
ト
の

削
減
を
図
り
ま
し
た
。

　本市では、社会経済情勢の変化に対応でき
る簡素で効率的な行財政運営の確立と、さら
なる市民サービスの充実に向けて、各種事務
事業の見直しによる歳出の抑制や、新たな市
民ニーズに対応した施策の展開などの行政改
革に取り組んでいます。
　ここでは、平成22年度に実施した主な取り
組みと平成23年度の取り組みを紹介します。

  
平
成
22
年
度

 
行
政
改
革
の

主
な
取
り
組
み

行
財
政

運
営

１４

２

３６

 

健
全
な
財
政
運
営
の
推
進

510

500

490

480

470

460

　0
H18 H19 H20 H21 H22

（億円） 各年度末現在
市債残高の推移

506.5 495.3

481.6

470.8

466.5

 

各
種
事
務
事
業
の
見
直
し


